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* 僅供識別

香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不
負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示概不就因本公告
全部或任何部分內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責
任。

CHINA LESSO GROUP HOLDINGS LIMITED
中 國 聯 塑 集 團 控 股 有 限 公 司 * 嗷曼群峴鉍凹成立的有弱司 �‘ �ñ
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2019 2018
附註 人民幣千元 人民幣千元

其後不會重新歸類至損益的項目：
 按公允價值計入其他全面收益
  的股本工具的公允價值變動 (252,571) (189,718)

  

年內其他全面開支 (280,427) (398,294)
  

年內全面收益總額 2,747,908 2,047,930
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2019 2018
附註 人民幣千元 人民幣千元

非流動負債
借款 14 1,267,061 5,586,566
可換股貸款 15 652,595 –
租賃負債 117,281 –
其他長期應付款項 106,093 109,546
衍生金融工具 14,360 6,592
遞延稅項負債 788,671 572,967
遞延收益 217,594 182,670

  

非流動負債總額 3,163,655 6,458,341
  

資產淨額 17,094,396 15,072,865
  

權益
股本 16 135,344 135,344
儲備 16,440,901 14,667,985

  

本公司擁有人應佔權益 16,576,245 14,803,329
非控制權益 518,151 269,536

  

權益總額 17,094,396 15,072,865
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附註：

1.1 編製基準

本綜合財務報表已根據香港會計師公會所頒佈的香港財務報告準則（「香港財務報告準則」）
（包括所有香港財務報告準則、香港會計準則（「香港會計準則」）及詮釋）、香港公認會計
原則及香港公司條例披露規定編製。本綜合財務報表按歷史成本法編製，惟按公允價值
計量的投資物業、其他金融資產及衍生金融工具除外。本綜合財務報表乃以人民幣呈列，
除另有指明外，所有價值均調整至最接近的千元數。

於2019年12月31日，本集團錄得流動負債淨額人民幣2,795,412,000元，主要由於附註14所
披露的599,001,000美元（相當於約人民幣4,174,913,000元）及1,346,558,000港元（相當於約人民
幣1,206,220,000元）的兩項銀團貸款（「銀團貸款」）分別將於2020年7月及2020年10月到期償
還所致。

於2019年7月30日，本公司（作為擔保人）及其全資附屬公司（ 作為借款人）訂立一項融資協
議（「融資協議」），內容有關金額相當於900,000,000美元的雙幣銀團定期貸款及循環信貸融
資（「融資」）。融資協議的最後到期日為首次動用日期起計48個月屆滿當日。於2019年10月
23日，有關融資協議的修訂協議訂立，將融資之總承擔額增至相當於1,100,000,000美元以
作一般企業用途（其中包括本集團現有財務負債再融資）。本公司董事相信，本集團可繼
續從業務營運產生正向現金流。在此基礎上，本公司董事認為本集團有能力承擔將於未
來12個月到期的全部債務。因此，本公司董事按持續經營基準編製綜合財務報表。

1.2 會計政策及披露事項變動

本集團於本年度綜合財務報表內首次應用下列新訂及經修訂準則。

香港財務報告準則第16號 租賃
香港（國際財務報告詮釋委員會）
 詮釋第23號

所得稅處理的不確定性

香港財務報告準則第9號修訂本 具有負補償之預付款項特性
香港會計準則第19號修訂本 計劃修訂、縮減或結清
香港會計準則第28號修訂本 於聯營公司及合營企業之長期權益
年度改善2015年至2017年週期 香港財務報告準則第3號、香港財務報告準則

 第11號、香港會計準則第12號及
 香港會計準則第23號的修訂本

除下文進一步闡釋外，應用該等新訂及經修訂準則對本集團本年度及過往年度的財務表
現及狀況及╱或載列於本綜合財務報表之披露並無任何重大影響。
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香港財務報告準則第16號

香港財務報告準則第16號取代香港會計準則第17號租賃、香港（國際財務報告詮釋委員會）－
詮釋第4號釐定安排是否包括租賃、香港（常設詮釋委員會）－詮釋第15號經營租賃 — 優惠
及香港（常設詮釋委員會）－詮釋第27號評估涉及租賃法律形式交易的內容。該準則載列
租賃確認、計量、呈列及披露的原則，並要求承租人採用單一資產負債表內模型對所有
租賃進行會計處理，以確認及計量使用權資產及租賃負債，惟若干確認豁免除外。根據
香港財務報告準則第16號的出租人會計處理與根據香港會計準則第17號的會計處理大
致不變。出租人繼續採用與香港會計準則第17號類似的原則將租賃分為經營租賃或融資
租賃。對於轉租安排，轉租賃乃參考總租賃產生的使用權資產分類，而非參考相關資產。
香港財務報告準則第16號並無對本集團為出租人的租賃產生任何重大影響。

本集團採用香港財務報告準則第16號時使用經修訂追溯法，並於2019年1月1日首次應用。
根據以上方法，已追溯應用該準則，而首次應用的累計影響作為對2019年1月1日保留溢
利期初結餘的調整，2018年的比較資料並無重列，並繼續根據香港會計準則第17號及相
關詮釋呈報。

(a) 新租賃定義

香港財務報告準則第16號規定，如果合約將可識別資產於一定期間內之使用控制權
有償轉讓，則該合約為租賃或包含租賃。當客戶有權從使用可識別資產獲得絕大部
分經濟利益以及擁有指示使用可識別資產的權利時，即有控制權。本集團選擇應用
過渡性的實際權宜辦法以允許該準則僅適用於先前於首次應用日期已根據香港會
計準則第17號及香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第4號確定為租賃之合約。根
據香港會計準則第17號及香港（國際財務報告詮釋委員會）－詮釋第4號未確定為租賃
的合約不巛。號辦 辦 辦 辦賴慎

慎 告 員 會 ） －

租賃國 賃
賴倥 已。
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2. 經營分部資料

本集團主要從事製造及銷售建材家居產品、提供裝修及安裝工程、環境工程及其他相關
服務、金融服務和物業租賃及其他相關服務。就管理目的而言，本集團的業務根據客戶
的所在地組成地理分區，且資產按其所在地分配予地域單位。本集團擁有以下八個需匯
報經營分部：

(i) 華南，包括廣東省、廣西壯族自治區、湖南省、福建省及海南省；

(ii) 西南地區，包括重慶市、四川省、貴州省、雲南省及西藏自治區；

(iii) 華中，包括湖北省、江西省及河南省；

(iv) 華東，包括上仙，包省 ，包 河省；(i ) 華省包 ，包括江，包 ，包 湖省及省

北西 河省；

(
( �� ) 西南 廣東包 地

南、廣西壯匯，包括 省 南省及西河省；；

(�d ) 西南匯地包括 仙西 河省區；

( ��
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截至2019年12月31日止年度的經營分部資料

華南 西南地區 華中 華東 華北 西北地區 東北地區 中國境外 抵銷 綜合
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

分部收入：
銷售貨品 13,535,151 2,598,852 3,009,404 1,376,221 1,956,487 1,260,583 696,764 871,766 – 25,305,228
裝修及安裝工程
 合約收入 439,477 13,349 54,097 62,090 13,983 121 3,418 9,216 – 595,751
環境工程及其他
 相關服務收益 175,752 13,406 12,993 119,513 1,177 2,768 188 – – 325,797
金融服務收益 26,084 913 13,626 120 157 – – – – 40,900
物業租賃及其他
 相關服務 3,773 – – 126 – – – 72,948 – 76,847  
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截至2018年12月31日止年度的經營分部資料

華南 西南地區 華中 華東 華北 西北地區 東北地區 中國境外 抵銷 綜合
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

分部收入：
銷售貨品 12,782,004 2,518,896 2,806,527 1,240,391 1,607,400 951,207 581,562 736,285 – 23,224,272

裝修及安裝工程
 合約收入 184,400 – – – – – – – – 184,400

環境工程及其他
 相關服務收益 125,990 20,959 11,659 24,594 12 2,937 388 – – 186,539

金融服務收益 38,197 1,507 25,303 – 181 – 184 – – 65,372

物業租賃及其他
 相關服務 5,793 – – – – – – 67,141 – 72,934          

外部客戶收入 13,136,384 2,541,362 2,843,489 1,264,985 1,607,593 954,144 582,134 803,426 – 23,733,517

分部間收入 3,972,827 441,559 446,347 317,045 393,322 178,059 118,826 760,666 (6,628,651) –          

總計 17,109,211 2,982,921 3,289,836 1,582,030 2,000,915 1,132,203 700,960 1,564,092 (6,628,651) 23,733,517
          

分部業績： 3,668,555 744,870 847,805 252,485 432,423 218,153 142,826 27,083 (105,751) 6,228,449

對賬：
利息收益 111,149

投資物業公允價值
 變動利益 311,809

按公允價值計入損益的
 金融工具的公允價值
 變動利益 7,098

投資收益 32,178

出售附屬公司所得利益 33,273

匯兌虧損 (15,874)

融資成本 (415,403)

分佔聯營公司業績 116,803

分佔合營企業業績 616

未分配收益及開支 (3,174,559) 

除稅前溢利 3,235,539
 

分部資產： 13,235,406 1,376,886 1,311,875 1,518,197 791,056 644,194 487,490 5,446,222 – 24,811,326

對賬：
於聯營公司的權益 1,375,567

於合營企業的權益 9,303

其他金融資產 1,900,160

遞延稅項資產 88,130

現金及銀行存款 6,451,791 

資產總額 34,636,277
 

其他分部資料：
撥回存貨至可變現
 淨值淨額 (31,074







– 15 –

其他收入、收益及利益

2019 2018

人民幣千元 人民幣千元

銀行利息收益 102,460 105,140

其他金融資產的利息收益 22,860 6,009
  

利息收益總額 125,320 1110 Td
<08B9>Tj
1.2 0 Td
<03D7>Tj
1.2 0 Td
<0942>Tj
/30.525 0 T.1 467.7165 639.8155Td
<03D7>Tj
1.2 0 Td
<0942>Tj
/3488 0 Td
<08B9>Tj
1.20.59>Tj
1.2 0 T42>Tj
/3488 0 Td3S_1 1 Tf
28.868 05B 0 Td
<08B9>Tj
1EFE1 1 Tf
23.393 0 T 0 Td
<03D7>Tj
1.525 0 Td
8B9>Tj
1EFE1 1 Tf
23.393 0D6,
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5. 除稅前溢利

本集團的除稅前溢利乃經扣除╱（計入）下列各項後達致：

2019 2018
人民幣千元 人民幣千元

已售存貨成本 18,134,201 17,177,238
裝修及安裝工程直接成本 465,227 150,595
環境工程及其他相關服務直接成本 174,463 129,008
金融服務直接成本 685 1,265
物業租賃及其他相關服務直接成本 27,137 60,200
撇減╱（撥回）存貨至可變現淨值淨額 5,691 (13,238)

物業、廠房及設備折舊 880,279 714,784
使用權資產折舊 99,695 –
預付土地租賃款攤銷 – 31,03Td
(3)Tj
0.525 0 
(6)Tj
0.525
(,)Tj
0.275 0 Td7�´ Ì� �D�* �± �V – 745844319, 8
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7. 股息

2019 2018
港元 千港元 港元 千港元
每股 每股

2019年已付中期股息
 （2018年：2018年已付中期股息） 0.12 372,290 0.10 310,242
減：就股份獎勵計劃所持股份的
   股息 0.12 (2,759) – –

  

369,531 310,242
  

2018年已付末期股息
 （2018年：2017年已付末期股息） 0.20 620,484 0.18 558,435
減：就股份獎勵計劃所持股份的
   股息 0.20 (4,598) – –

  

615,886 558,435
  

985,417 868,677

  �Œ���866,871,00  ��715,436,00 耟  �¯ �	201

 訃藜

耟訃蘠
耟 芳矏

耟訃蘂む矏篧矏鷘醥篧醥醥耟
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10. 應收借款

2019 2018
人民幣千元 人民幣千元

非流動
融資租賃服務應收款項 11,613 163,422

  

流動
融資租賃服務應收款項 165,339 100,421
保理服務應收款項 260,491 334,379
供應鏈融資服務應收款項 129,520 80,170

  

555,350 514,970
減：減值撥備 (190,677) (159,500)

  

364,673 355,470
  

376,286 518,892
  

(a) 融資租賃服務應收款項

最低租賃服務應收款項
最低租賃服務
應收款項現值

2019 2018 2019 2018
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

不多於1年 191,748 116,208 165,339 100,421
1年以上5年以內 14,131 182,104 11,613 163,422

    

205,879 298,312 176,952 263,843
  

減：未實現融資收益 (28,927) (34,469)
  

最低租賃服務應收款項現值 176,952 263,843
  

本集團的融資租賃服務應收款項以人民幣計值。該 む矏む╛

覶魺隳驦㻐售 顐薐譠荾袪荾荾莥袪售鞤齈蠽隳 唱觧 啜螾譠荾莥 莥袪 蘺趭�隳謕唱蘌 啜螾譠荾袪 銦潻 鞤齈蠽隳 唱� 啜螾譠荾莙 灋售 莤 䜓堆騇㔆㓤 鞤襦蠽隳 隳隳覶 鎉鞤齈蠽隳 唱篜輍潻 燽鏒覶覶 唬隳隳隳豷莯 唱觧 啜螾譠荾莇 灋售 莤 躦鑘弥𤩺 𢳂薐趫荾 瀌鵓覶覶 唬隳隳荾袪荾荾莥袪啜啜螾譠荾袪 銪潻 鞤齈蠽隳謕唱蘌 啜螾譠荾袪 銪潻 鞤齈蠽隳 唱� 啜螾譠荾莙 灋售 荾鞤贆堆騇㔆㓤蘹焾襦蠽隳 隳隳覶 旛螾譠荾袪 銦潻 鞤齈蠽隳 唱篜輍潻 燽鏒譗 銛潻 鞤齈蠽隳荾袪 鑘䜓^ 售 覶 唬隳隳隳豷莯蛺寅孰執 燽鏒隳鞢謟潻 鞤虋 竩薐趫唬隳隳隳豷蚷 唬薐趫荾莰欏隳豷蚷 霵薐趫荾莗潻 鞤虋 𢯊薐趫荾莗幣 �Ð

�ð �Æ
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該應收款項以融資租賃資產及現金按金（如適用）作為抵押。

融資租賃服務客戶現金按金乃基於租賃合約全部價值的若干百分比預先收取。於租
賃合約屆滿以及客戶履行所有相關責任及義務後，該現金按金將會全部退還。現金
按金結餘亦可用於結算相應租賃合約的任何尚未收取的租賃服務應收款項。已收取
的現金按金人民幣21,310,000元（2018年：人民幣25,613,000元）已計入綜合財務狀況表
的「其他長期應付款項」內。

於報告期末，人民幣31,177,000元的本集團的融資租賃服務應收款項已減值（2018年：無）。

(b) 保理服務應收款項

本集團的保理服務應收款項來自向中國公司提供保理服務。授予各客戶的信用期限
一般為365天內。

保理服務應收款項以原來由客戶擁有的應收款項及╱或商業匯票抵押。該等應收款
項按介乎4.00%至7.20%（2018年：4.00%至6.50%）的年利率計息。

於報告期末，保理服務應收款項的到期情況如下：

2019 2018

人民幣千元 人民幣千元

尚餘期限：
 不多於3個月 15,778 65,079

 3個月以上至6個月 46,713 109,800

 6個月以上至12個月 38,500 –

已逾期 159,500 159,500
  

260,491 334,379
  

於報告期末，人民幣159,500,000元的本集團的保理服務應收款項已減值 末
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於報告期末，供應鏈融資服務應收款項的到期情況如下：

2019 2018

人民幣千元 人民幣千元

尚餘期限：
 不多於3個月 79,478 57,050

 3個月仔



– 23 –

12. 貿易應收款項及票據

2019 2018

人民幣千元 人民幣千元

貿易應收款項 2,734,678 2,036,323

應收票據 762,004 537,617

減：減值撥備 (237,226) (194,493)
  

3,259,456 2,379,447
  

本集團的主要客戶為中國的獨立分銷商、土木工程承建商、房地產開發商、公用事業公
司及市政部門。本集團視乎市況、市場策略及與客戶的關係，可將其與獨立分銷商的貿
易條款由按預付方式結算更改為授予一般一個月或多個月的信用期限（如適當）。本集團
並無統一向非分銷商客戶授予標準的信用期限。個別非分銷商客戶的信用期限視乎個別
情況而定，並在銷售合約中列明（如適當）。對小規模、新或短期客戶的銷售一般預期以
預付方式或於交貨後短期內結算。本集團並無為小規模、新或短期客戶設立信用期限。

貿易應收款項及票據均為無抵押及免息。

於報告期末，本集團的貿易應收款項及票據按發票日期並扣除虧損撥備後的賬齡分析如
下：

2019 2018

人民幣千元 人民幣千元

不多於3個月 1,385,281 1,326,856

3個月以上至6個月 523,083 339,304

6個月以上至12個月 916,406 347,898

1年以上至2年 351,848 314,239

2年以上至3年 71,784 42,684

3年以上 11,054 8,466
  

3,259,456 2,379,447
  

13. 貿易應付款項及票據

2019 2018

人民幣千元 人民幣千元

貿易應付款項 1,276,393 889,123

應付票據 4,553,141 3,388,200
  

5,829,534 4,277,323
  

貿易應付款項乃免息，結算期限通常為30至90天。
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於報告期末，本集團的貿易應付款項及票據按發票日期的賬齡分析如下：

2019 2018

人民幣千元 人民幣千元

不多於3個月 3,467,192 2,568,152

3個月以上至6個月 2,032,336 1,527,285

6個月以上至12個月 255,306 132,857

1年以上至2年 36,791 13,300

2年以上至3年 10,498 11,287

3年以上 27,411 24,442
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附註：

(a) 本集團借款的實際年利率介乎2.38%至7.60%不等（2018年：3.22%至5.39%）。

(b) 於報告期末，有抵押銀行貸款乃以一間附屬公司的投資物業、一間附屬公司的定期
存款、一間附屬公司的應收借款、一間附屬公司的特許經營權及其一名股東的個人
擔保作抵押。

於2018年12月31日，有抵押銀行貸款乃以一間附屬公司的特許經營權及其一名股東
的個人擔保作抵押。

(c) 於報告期末，本集團以美元、港元、人民幣、澳元及加元計值的借款分別等值於人民
幣6,460,926,000元（2018年：人民幣6,466,723,000元）、人民幣2,788,805,000元（2018年：人民
幣2,477,101,000元）、人 民 幣2,793,140,000元（2018年：人 民 幣2,251,568,000元）、人 民 幣
481,169,000元（2018年：人 民 幣364,372,000元）及 人 民 幣 154,340,000元（2018年：人 民 幣
171,294,000元）。

15. 可換股貸款

於報告期末，可換股貸款確認為債務部分及權益部分，如下所示：

債務部分 權益部分 總計
人民幣千元 人民幣千元 人民幣千元

於發行日奠 民幣千元

醥鷘奠彭��烏 民醥元窖智窖喝蟛晣 醥堆騑バ顤虾鞤齈蠽隳 唱罺 啜薐𩓙脭鑘轙㞾 售𢳂厨 唬霺瑓𢳂趫堆騑襦鸕袪 銤潻 瀌鵓隳覶 啜螪蠽隳 堆顑袪 鞤ヂ荾袪 鑘樛鑘膪堆韙醼㓤 麭麷䮾藜晣堆騑バ顤虾鞤齈蠽㓤 譗襦蠽隳 堆鞢袪 銤潻 鞤齈蠽隳 唱霥 啜螾譠荾袪 銤潻 瀌鵓隳隳 唱霥 售𤺧 荽堆騑 鑘韡㧸 啤蠰澝篧��耟

篧篧篧
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16. 股本

股份 2019 2018

法定：
 20,000,000,000（2018年：20,000,000,000）股
  每股面值0.05港元的普通股 1,000,000,000港元 1,000,000,000港元

  

已發行及繳足：
 3,102,418,400（2018年：3,102,418,400）股
  每股面值0.05港元的普通股 155,120,920港元 155,120,920港元

  

等值於 人民幣135,344,000元 人民幣135,344,000元
  

17. 承擔

於報告期末，本集團擁有以下資本承擔：

2019 2018

人民幣千元 人民幣千元

已訂約但尚未撥備：
 物業、廠房及設備和投資物業 738,811 982,063

 於一間合營企業的投資 23,520 23,520
  

762,331 1,005,583
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主席報告書

受全球不穩定因素影響，2019年中國經濟增長持續放緩。在中央政府「房住不炒」
的基調下，全國樓市整體降溫，房地產市場下行壓力加劇。中國持續加快城
鎮化進程，為經濟增長釋放出一個長期而龐大的內需市場。隨著「煤改氣」及「水
污染防治行動計劃」等能源及環保政策的持續推進，中國政府積極投入多項
大型市政工程及城市基礎建設項目，其中包括各地清潔取暖基礎建設工程、
重點流域污水治理規劃、農村污水污染治理及海島海水淡化工程實施方案等。
此外，受惠政策支持，中國企業在「一帶一路」沿海國家積極開展油氣投資項
目合作，亦帶動管件管道產品的需求上升。

作為中國內地領先的大型建材家居產業集團，中國聯塑順應國家利好的政策
趨勢，全力發展各板塊業務，以滿足市場的殷切需求。儘管國家經濟下行壓
力依舊，憑藉本集團領先的行業地位、強大的品牌優勢及過硬的產品品質，
本集團於報告期內實現銷售收入及盈利的持續增長，並進一步改善財務績效。
於2019年 錄 得 人 民 幣263.45億 元 收 入，2018年 人 民 幣237.34億 元 收 入 增 加

11.0%。毛利上升21.0%至人民幣75.37億元，本公司擁有人應佔溢利增加21.4%
至人民幣30.25億元。董事會建議派付截至2019年12月31日止年度的末期股息
每股28港仙。

2019年，華南地區繼續為本集團貢獻了大部分收入。本集團深耕華南地區，繼
續鞏固區內的領先市場地位，與此同時亦積極拓展國內其他地區的塑料管道
市場，持續優化產品組合以提升市場佔有率，促進整體業務增長。本集團持
續提升生產自動化和智能化水平，憑藉有效的採購策略，本集團著力控制原
材料和生產成本的通脹壓力，力求實現規模經濟效益最大化。
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於報告期內，在「房住不炒」和「租購並舉」的總基調下，中央及地方政府出台
多項調控政策，堅決遏制投機房地產炒作，房地產行業持續降溫，增長乏力。
根據國家統計局數據，2019年全國商品房銷售面積下跌0.1％，對比2018年1.3％
的增長。2020年初2019冠狀病毒病（「COVID-19」）疫情爆發使經濟活動幾近停滯，
嚴重損害宏觀經濟的同時，亦對房地產行業造成衝擊。市場預期COVID-19大
流行結束後，政府有望放鬆對房地產的調控力度，以增加市場流動性，促進
經濟增長。這將利好建材家居板塊的發展。本集團將持續提升競爭力和優化
產品組合，滿足客戶對優質建材家居產品的需要。本集團對該業務分部的未
來發展仍抱有信心，希望能發揮業務的長遠協同效應。

近年來，中國政府持續推冉 持 遠 續 推來持 望國 力加 推調調控控本 發 來流 調 希國控加 推控 流 滿 市場地 房續續 推控市 政府加推冉 調濟 品需。 將 品居

居 戶
姐

阪 分和的分 政 團對該 優發 旬 旬 旬 旬 旬 旬 旬 旬旬 本 擠 旬 擠 旬旬 旬 旬 擠 旬發推推推推推推

近泥 推推推推推推持推推推推推推推推 發 ︰y耟 揮 應 本。揮 應長 。Sy耟。長 年 旬 旬 旬 旬 旬旬旬本 擠
擠旬 旬旬 旬 旬 擠 旬 擠 發 廢煶廢煶廢煶廢煶廢煶廢煶廢煶廢煶廢煶┐煶廢煶廢煶儀。┐煶廢煶廢煶 廢煶

近泥┐煶┐煶廢煶廢煶廢煶近綆 對對近綆和對近綆對近綆的近綆團團對團近綆對和和和對對團團�ï霑煶霑煶 先煶霑煶先煶近 先煶全榣霑煶全榣 先煶 發箄榣持箄榣近
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面對2019年不利的宏觀經濟環境，本公司充分利用強大的品牌實力及廣泛的
經銷商網絡優勢，積極擴闊產品系列，提升品牌競爭優勢。為應對不斷變化
的市場需求，本集團亦致力開拓專業市場平台業務，發掘新的收入增長點，
並積極拓展中國及海外市場，為未來集團收入及盈利的增長打下堅實基礎。
此外，隨著中國發展規劃和基建需求持續旺盛，本集團將積極拓展塑料管道
及管件的應用場景，發掘新的市場機會，並發揮長效協同效應。本集團將藉
助與廣東省農業科學院的戰略合作，進軍農業應用板塊，擴大收入來源，藉
此鞏固本集團領先的市場地位。本集團對該分部業務的發展前景充滿信心，
希望未來能繼續為集團帶來穩健的業務表現。

儘管2020年年初COVID-19疫情爆發，短期內會對中國經濟有所影響，但相信這
些負面影響只是暫時性的。中國經濟中長期向上、增長的趨勢不會改變。預
期中央政府將推出多項復甦政策，以刺激經濟增長。本集團將積極把握利好
行業發展的政策機遇，拓展塑料管道系統、建材家居及環保領域業務，力求
通過實現各業務板塊間的協同效應，促進收入的可持續增長。展望未來，本
集團將繼續提升現有生產基地的自動化及智能化水平，並積極拓展生產基地
佈局，促進產能的不斷提升以支持業務擴張。本集團還將持續加大對創新研
發的投入，致力不斷提高產品質量，鞏固行業領先地位。

COVID-19疫情牽動著聯塑集團的心。作為企業公民，支援全國各地醫院抗疫
建設，本集團義不容辭。本集團緊急調配資源為抗疫而興建的緊急醫院項目
提供建設所需的各種大批量管道產品，滿足醫院的給排水工程建設。此外，
本集團為現有在進一步改造及擴建中的醫院提供所需建設物資，全力支援各
地人民抗擊疫情。
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本人謹代表董事會衷心感謝本集團管理層及全體員工於過去一年對集團作出
的努力和貢獻。秉承著「為城市提高品質生活」的服務理念，本集團將繼續向
市場提供優質及創新的建材家居產品。同時，我們將積極把握國家政策及基
礎建設帶來的機遇，以推動本集團業務的長期可持續發展。我們將繼續努力，
爭取用更佳的業務表理 ， 佳 家 基 的 。 及政理本 本本 本本⑦本業 。。



–
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中國聯塑的品牌LESSO寓意著本集團「傳承、輕鬆、安全、分享、開放」的企業
文化理念，致力「為居者構築輕鬆生活」。2019年，中國聯塑繼續獲得多項國家
及行業殊榮，以鞏固其優越的品牌知名度及領先的行業地位，包括「新中國成
立70年70品牌」、「中國品牌價值500強」、「2019年投資價值家居品牌」、「中國民
營企業500強」、「全國給排水行業名牌及突出貢獻獎」、「中國輕工業塑料行業
十強企業」等獎項。本集團領先的品牌地位足證其產品研發實力及優秀的產
品質量，並為本集團於中國內地及海外市場的發展奠下穩健基礎，更有助進
一步拓展中國聯塑的銷售網絡。

市場概況

儘管2019年，中美貿易摩擦反復，不確定因素持續籠罩全球經濟；然而國內的
側供給改革持續深入推進，有利中國宏觀經濟的平穩增長。於回顧年內，中
央政府重申「房住不炒」，配以穩地價、穩房價、穩預期的長效管理調控機制，
並按照「因城施政，一城一策」的基本原則以保持政策優化的空間和靈活性。
房地產金融抑制政策貫穿2019全年。在此背景下，房地產市場下行壓力進一
步凸顯。另一方面，隨著城鎮化進程的不斷推進，中國政府大力推進能源及
環保政策，加大市政工程的投資，而PPP（即政府和社會資本合作）項目的融資
環境持續得到改善，為城市基礎建設發展創造有利條件，管道管件應用的需
求保持穩定增長。

此外，規模宏大的基礎設施工程，將進一步推動城鎮化及區域經濟發展，為
管道行業帶來龐大的市場需求。 進 基 進

進年 規
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在全球能源加快向低碳清潔化轉型的大趨勢下，中國天然氣需求不斷攀升，
為管道行業的穩定增長創造空間。《天然氣發展「十三 •五」規劃》提出，於「十三 •
五」期間，中國將新建天然氣主幹及配套管道4萬公里，2020年總里程將達到
10.4萬公里。根據《北方地區冬季清潔取暖規劃（2017–2021年）》，中國計劃新增
八條主幹管道，建成並投產後的供應能力每年增加約750億立方米。同時，北京、
天津、河北、山東、河南及山西六個省市2017年至2021年規劃將新增4,300公里。
市場預期這些計劃中的各地清潔取暖基礎建設工程將驅動管道行業的穩定增
長。

於報告期內，中國政府持續全面推進「水污染防治行動計劃」，根據新的《水污
染防治法》和國家「十三 •五」相關規劃的要求，各地政府相繼出台一系列的治
污政策，加快發展污水治理，提升水環境品質，推動市政管網、污水處理等設備，
為管道行業帶來巨大的市場需求。國家發改委在《重點流域水污染防治規劃
（2016–2020年）》中，根據「十三 • 五」規劃目標對重點流域水污染防治項目投資
進行了匡算，共計約人民幣7,000億元，其中，城鎮污水處理及配套設施建設項
目匡算投資約人民幣3,161億元。同時，中國多地政府啟動管網改造計劃，預期
將釋放大量市場需求。

中央國務院於2018年發佈《鄉村振興戰略規劃（2018–2022年）》，提出加大力度發
展農村基礎設施建設，加強農村水利基礎設施網路建設，推動城鄉一體化的
城鎮化發展。生態環境部、農業農村部發佈的《農業農村污染治理攻堅戰行動
計劃》更加明確地表示了對農村污染治理的高度重視，將梯次推進農村生活
污水治理，積極開拓農村基礎設施建設，包括於農村環境基礎設施建設滯後
的地區，開展供水、排水溝、污水收集及污水處理管網等基礎設施的建設，預
期2020年農村生活污水亂放的情況將得到管控。農村的基礎建設的持續推進
為管道建設市場創造增長空間。
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中國政府提出《全國海洋經濟發展「十三
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業務概覽

於報告期內，本集團繼續把握國策及房地產產業帶來的機遇，持續推動塑料
管道系統業務的發展，同時積極開拓建材家居業務和環保業務，實現拓寬本
集團的收入基礎，並取得持續增長。更重要的一點是，中國聯塑成功於2019年
11月26日正式獲納入為MSCI中國指數成分股之一，反映市場對本集團未來發
展前景充滿信心，並認同本集團的投資價值。

2019年，受益於維持平穩增長的中國經濟及回升的基礎建設需求，中國聯塑
收入按年增加11.0%至人民幣263.45億元（2018年：人民幣237.34億元）。於報告期
內，得益於本集團的規模經濟效益、持續提升廠房產能和有效的採購策略，
毛利按年增加21%至人民幣75.37億元（2018年：人民幣62.28億元），毛利率提升
至28.6%（2018年：26.2%），淨利率上升1.2個百分點至11.5%（2018年：10.3%）。

下表載列截至2019年及2018年收入按業務劃分的詳情：

收入 佔總收入%
2019 2018 2019 2018

人民幣
百萬元

人民幣
百萬元 變動

塑料管道系統 23,709 21,343 11.1% 90.0% 89.9%
建材家居產品 1,519 1,314 15.6% 5.8% 5.6%
其他 # 1,117 1,077 3.7% 4.2% 4.5%

     

總計 26,345 23,734 11.0% 100.0% 100.0%
     

# 「其他」包括環境工程及其他相關服務、金融服務及其他業務等。

截至2019年12月31日止年度，本集團於全國各地的獨立獨家一級經銷商數目
增至2,276名（2018年：2,193名）。華南市場繼續為本集團的主要市場，來自華南
地區及其他地區的收入佔本集團總收入分別為53.8%及46.2%（2018年：55.3%及
44.7%）。
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定發展，帶動塑料管道系統訂單數量增加，並使本集團的塑料管道系統業務
維持全年的穩健增長。回顧年內，塑料管道系統業務的收入按年增加11.1%至
人民幣237.09億元（2018年：人民幣213.43億元），佔本集團總收丨煶（
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本集團採用成本加成的定價方法。報告期內，憑藉通過規模經濟效益、與原
材料供應商進行大量採購等措施，本集團有效控制原材料和生產成本，所以
原材料平均成本價格按年下降1.8%。由於非PVC產品銷售比重增加，本集團塑
料管道系統的平均售價維持於每噸人民幣9,887元（2018年：每噸人民幣9,842），
塑料管道系統業務的毛利率達28.9%（2018年：27.2%）。

下表載列截至2019年及2018年塑料管道系統業務按產品物料劃分的平均售價、
銷量及收入分項詳情：

平均售價 銷量 收入
2019 2018 2019 2018 2019 2018

人民幣 人民幣 變動 噸 噸 變動
人民幣
百萬元

人民幣
百萬元 變動

PVC產品 8,116 8,116 – 1,817,179 1,682,949 8.0% 14,748 13,660 8.0%

非PVC產品 # 15,431 15,820 (2.5)% 580,685 485,673( ##22TE271Vq 12T22TE270V22TE270Vq 12T22TE271Vq 12T22TE270Vq 12T22TE270Vq 12T22TE271Vq 12Tq 12T22TE270VV22TE270V22TE270V�.41 w 
q 12T22TE271Vdj�u7�w�*�*�*� �





– 40 –

期內，該業務板塊保持穩定發展，錄得收益人民幣15.19億元，佔本集團總收入
的5.8%。

展望2020年，本集團預期房地產調控政策有望較2019年有所放寬，以緩解宏觀
經濟的下行壓力。本集團將積極把握新型城鎮化及舊城改造項目帶來的機遇，
促進建材家居產品業務收入增長，提升該業務對本集團總收入的貢獻。同時，
本集團會進一步鞏固與現有客戶的聯繫，並積極開拓新客戶，透過提供多元
化產品以增加銷售收入。受惠於中國新型城鎮化建設不斷推進，本集團的建
材家居產品業務將與其他現有的產品線發揮協同效應，成為該業務穩健發展
的長期推動力。

其他

環保業務

近年來，中國政府出台一系列環境保護政策，大力支持環保產業發展。本集
團順應趨勢，持續開拓環保業務市場。通過積極把握不同範疇的市政項目，
包括污水、河涌治理、土壤修復、地下綜合管廊、海綿城市、一體化淨水設備
等所帶來對塑料管道及管件的需求，本集團力求實現環保業務與塑料管道系
統業務的長遠商業協同效應。本集團亦通過成功併購，矢志成為一站式綜合
環保服務供應商，由環保諮詢、方案設計、項目施工、環保設備製造等，為客
戶提供全方位服務。於報告期內，該業務持續發展，實現收入人民幣3.26億元。
未來，本集團將繼續提升自身研發能力，在保持原有環保業務穩健發展的同時，
致力發展危固廢處理業務，並積極探索收併購的機會，以拓展新的業務增長點。

專業市場平台業務

為配合國家「一帶一路」倡議，本集團將一站式專業家居展廳及消費品商城的
專業市場平台業務推廣至海外市場。本集團為中國家居建材及消費品生產商
建立跨國平台，以展示其產品及促進其產品的分銷及零售，也將提供營銷及
品牌推廣等配套服務。於報告期內，該業務實現收入人民幣3.79億元。
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詳情請參閱本公司日期為2019年7月30日及2019年10月23日的公告。與此同時，
董事會相信本集團可繼續從業務營運產生正向現金流。在此基礎上，董事會
認為本集團有能力承擔將於未來12個月到期的全部債務。

現金及銀行存款（包括受限制現金）為約人民幣76.04億元，再加上尚未使用之
銀行融資額度， 董事會認為本集團擁有足夠的營運資金用於經營及未來發展。

期內，本集團並無任何重大外匯波動風險，亦無作任何對沖安排。

資產抵押

於2019年12月31日，有抵押銀行貸款乃以一間附屬公司的投資物業、一間附屬
公司的定期存款、一間附屬公司的應收借款、一間附屬公司的特許經營權及
其一名股東的個人擔保。

或然負債

於2019年12月31日，本集團概無任何重大或然負債。

人力資源

於2019年12月31日，本集團共聘用約13,000名僱員，包括董事在內。報告期內的
員工成本總額為人民幣12.78億元。本集團確保僱員薪酬乃根據其工作表現、
專業經驗及現行行業慣例釐定，並可按照個人表現年底酌情向僱員發放花紅
及股份獎勵。其他僱員福利包括醫療保險、退休計劃及培訓課程。

重大投資

金融投資

於2019年12月31日，本集團分別持有長期及短期金融投資約人民幣17.71億元（2018
年12月31日：人民幣18.53億元）及人民幣800萬元（2018年12月31日：人民幣4,700
萬元）。投資組合包括35.2%的上市股本證券（由位於中國的家居裝飾及傢俱商
場運營公司、位於中國的互聯網公司及位於中國的環保公司發行）、31.8%的
上市債務證券、1.2%的股票型基金、0.5%的上市永久資本證券及31.3%的非上
市證券。該等各項投資的賬面值均低於本集團於2019年12月31日總資產的5%。
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於報告期內，本集團確認約人民幣6,400萬元的已實現出售利益、因全球資本
市場波動而產生約人民幣3.06億元的按市值估值的未實現虧損及確認約人民
幣2,400萬元的匯兌收益。報告期內投資組合的收益為約人民幣4,300萬元，為
股息及利息收益。

於作出投資決策前，本集團會審慎研究市場及潛在被投資方的資料。本集團
會於購入後密切及定期監管被投資方的表現，並會審慎地調整投資策略，以
期在必要時盡量減低市場波動對本集團的影響。

投資物業

於2019年12月31日，本集團的投資物業為約人民幣68.70億元。報告期內的投資
物業增加，主要歸因於報告期內若干發展中投資物業的建設成本資本化、投
資物業增加及匯兌影響所致。

投資物業裡，加拿大多倫多商場是現有物業；美國長島商場及澳洲悉尼奧本
商場在進行翻新工程；泰國、緬甸、阿拉伯聯合酋長國及中國的土地在發展中；
及其他物業正進行重新改劃或尚處於規劃發展階段。

投資聯營公司

有見中國使用鋁型材作為主要建築材料之趨勢日盛，本集團於2018年以9.74億
港元代價入股興發鋁業控股有限公司（「興發鋁業」，其已發行股份於聯交所上
市）26.28%權益。興發鋁業為中國領先鋁型材製造商之一，本集團認為興發鋁
業不單是一項可創造持續回報的有價值投資，亦是本集團進行戰略投資的良機。
由於興發鋁業在建築及工業材料業務擁有豐富經驗，因此已建立了不同的銷
售管道及客戶群，可為本集團業務創造長期的商業協同效應，一方面擴闊本
集團的銷售管道及增加客戶群，另一方面帶來更全面的產品及服務組合，推
動多元化業務發展及有助鞏固本集團之市場領導地位。於2019年，興發鋁業
錄得收入為人民幣112.81億元，實現歸屬於興發鋁業股東之溢利為人民幣6.06
億元。

除上文所披露者外，於2019年12月31日，本集團並無任何重大投資。
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企業社會責任

環境

中國聯塑一直以來注重環境保護工作，將低碳環保的理念融入運營實踐全過程。
本集團將綠色環保理念貫穿於產品的設計、研發以及生產中，並採取多項環
保措施以降低對環境的影響。本集團亦支持發展環保產業，致力於水體整治
與現代農業建設，打造一條從項目諮詢、環境監測、環保方案設計、施工營運
服務到融資支援的可持續發展生態環保產業鏈。此外，本集團建立完善的環
境管理體系，不斷改進環保管理規範及措施，推廣精簡的運作流程和節能硬件，
以減少能源及水資源使用量、提升資源使用效益、降低廢棄物排放並提升循
環利用率。

本集團遵循國家制定的包括在空氣污染、噪聲污染與固體廢棄物排放方面的
環保法律法規。本集團的環境管理與合規部門和法律部門合作，確保本集團
符合最新的環保方面法律法規的要求。

社區投入

中國聯塑積極參與社區投資和社會公益，關愛社會弱勢群體，注重在集團所
在的社區發揮影響力，為社區帶來積極正面的影響，並與所在社區建立良好
關係。此外，本集團亦積極支持貧困地區昊積鮽煶穆煶魁�↗�。本 昊 極魁�團穌區建 響國社 團好團篾，本國 投資 響 。並集團的 體 集 保 勢投社 合篾勢𤦫勢在入極極區規規規 法 規 規 求颱 法要 規┼� 法法 新 。

中 求耳國聯塑積 弱的篾社在 社和，本集團的 社積良 𤦫好愛 愛 。本 社 良 在在篾弱，關與積 ，本 ，本益 。本 積 饑社 社弱資 團 體 積 面 資 ，關 保良的篾在益益 社 社益社 集資社篾體 。並集團的瑜社的篾 資 團 好 的 合好社 關在𤦫團 弱的篾好資關與社團篾 弱 社體 好體 關 的 良 弱 面 積在好，關社的篾 好弱好社篾 社關積妚積的瑜社積 社 體積 體 社的篾篾在 法 寬� 〈耟
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此外，本集團重視員工發展，並設立聯塑學院為各類員工提供一系列的培訓
課程和定期舉辦安全健康講座，致力於為員工提供多元化及全面的發展通道。

客戶與供應商

中國聯塑重視與供應商保持持續溝通，建立協作共贏的關係，堅持公平公開
公正的採購原則。本集團設有《供應商管理辦法》，並定期與供應商進行績效
評估。本集團並制定反舞弊管理制度、設立舞弊舉報管理流程及成立反舞弊
管理小組，負責規範所有員工的行為，致力維護本公司和股東權益。在客戶
服務和管理方面，本集團始終堅持「以市場為導向、以客戶為中心」的服務為
宗旨，嚴格把控產品質量，致力於為客戶提供安全可靠的優質產品。

企業管治及其他資料

審核委員會

本公司審核委員會已審閱本集團所採納的會計政策及本集團截至2019年12月
31日止年度的年度業績。

企業管治常規

中國聯塑一直致力保持本集團高水平的企業管治常規及商業道德。董事會相信，
良好的企業管治常規及商業道德，是達致可持續發展、建立投資者對本公司
的信心以及保障和提升股東權益的關鍵。

為追求良好而高水平的企業管治常規，董事會不時檢討本公司的企業管治常規，
以達到股東對更臻完善的期望，並且履行其對追求卓越企業管治的承諾。董
事認為，年內本公司已遵守守則中的所有適用守則條文。

董事進行證券交易之標準守則

本公司已採納標準守則作為本公司董事進行證券交易之守則。絹▉董事特定
查詢後，所有董事確認彼等於年內一直遵守標準守則所載之規定標準。標準
守則亦適用於本公司其他特定之高級管理人員。
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刊載業績公告及年度報告

本公告刊載於聯交所網站 (www.hkex.com.hk)及本公司網站 (www.lesso.com)。2019
年度報告將於適當時候寄發予股東，並於上述網站發佈。

承董事會命
中國聯塑集團控股有限公司

主席
黃聯禧

香港，2020年3月27日

於本公告日期，本公司執行董事為黃聯禧先生、左滿倫先生、左笑萍女士、賴
志強先生、孔兆聰先生、陳國南先生、林少全博士、黃貴榮先生、羅建峰先生
及林德緯先生；及本公司獨立非執行董事為王國豪先生、張文宇先生、蘭芳
女士、陶志剛博士及鄭迪舜先生。
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詞彙

「董事會」 指 本公司董事會

「中國」 指 中華人民共和國，就本公告
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「股東」 指 本公司股份持有人

「聯交所」 指 香港聯合交易所有限公司

「噸」 指 量度重量的單位，相等於1,000公斤

「美國」 指 美利堅合眾國

「美元」 指 美國之法定貨幣 — 美元

「%」 指 百分比

* 本公告的英文或中文翻譯（如註明）僅供識別。

前瞻聲明

本公告載有前瞻聲明。此等前瞻聲明包括但不限於有關收入及盈利的聲明，
而「相信」、「計劃」、「預計」、「預期」、「預測」、「估計」、「推測」、「深信」、「抱有信
心」及類似詞彙亦擬表示前瞻聲明。前瞻聲明是以中國聯塑董事及管理層根
據業務、行業及中國聯塑經營所在的市場而具備或作出的目前信念、假設、
期望、估計及預測為基準，而並非歷史事實。

本公告的中英文如有任何歧義，概以英文本為準。


